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RATKA JURKOVIC

POVIJEST JE
PREPUNA
NEPOTIZMA,
OD POLITIKE
DO BIZNISA

remda mozda mis-
limo kako je kor-
porativna drustve-
na odgovornost
umotvorina  da-
nasnjeg vremena, ona je stara
koliko su stare i tvrtke. Regule
odgovornog poslovnog pona-
Sanja sezu u daleku povijest
te ih se tako vrlo ¢esto mozZe
naci u zemljama koje su bile
trgovinske  velesile, raz-
mjenjujudi svoje proizvode s
tadasnjim poznatim svijetom
- piSe na portalu www.svan-
consulting.com. Mr. sc. Ratka
Jurkovié, direktorica Svan
consultinga, norvesko-hrvat-
ske kooperacije konzultana-

MR. SC. RATKA JURKOVIC
Direktorica Svan consultinga,
norvesko-hrvatske
kooperacije konzultanata

ta, sudjelovala je na simpo-
ziju 24. veljace 2018. o temi
“Nepotizam, sukob interesa i
poslovna etika”, s prilogom
“Kriza liderstva i ‘kroni’ ka-
pitalizam”.

v Sazeto, u glavnim
crtama, sto nam mozete
reci o vasem predavanju
kojim ste sudjelovali na
spomenutom simpoziju? Uz
nepotizam nerijetko se
spominje i kroni
kapitalizam. Sto kaze
teorija, a sto kaze praksa i
u oba slucaja radi li se o
odredenoj sprezi interesa
ortackog, tajkunskog...?

- Opcenito govoreci, nepoti-
zam i kronizam dio su veceg
fenomena koji se inace na-
zivaju preferencijama drus-
tvenih spona (en. social con-
nection preferences) te ga de-
finiraju kao: “preferencije ko-
je donositelji odluka u orga-
nizaciji daju ¢lanovima svojih
grupa izvan organizacije (obi-
telji, prijateljima, ¢lanovima
klubova i sl.). Nepotizam je
karakteristicno definiran kao
preferiranje ¢lanova obitelji,
dok je kronizam preferiranje
prijatelja i inih znanaca.
Prof. Ivo Bicani¢ navodi kako
u hrvatskom nema dobrog
prijevoda za ono $to on na-
ziva kroni kapitalizam, inace
kovanicu kojom je ekonomist
Paul Krugman objasnio neke
od temeljnih uzroka azijske
krize 80-ih godina proslog
stoljeca, pogotovo na prim-
jeru indonezijske vladajuce
obitelji Suharto i njihove
30-godisnje vladavine kojom
su stekli pozamasno bogat-
stvo, ne samo oni nego i kru-
govi bliski njima. Ukratko,
kroni kapitalizam bi po svojoj
definiciji bio ekonomski sus-
tav koji se bazira na bliskim i
uzajamno korisnim vezama
izmedu poslovnih ljudi i dr-
zavnih sluzbenika.

DOBRE I LOSE STRANE

v Sto s nepotizmom, ima li
u njemu sto dobroga?

- Nepotizam ne mora nuzno
biti lo§ - primjerice preuzi-
manje vodenja obiteljskih tvr-
tki od strane mladih ¢lanova
je neSto na S$to i drustvo i
ekonomija gledaju blagona-
klono i to se u biti i negdje
ocekuje, pogotovo u obitelj-
skim tvrtkama, no problem je
kada tvrtku preuzimaju nes-
posobni ¢lanovi obitelji koji
zasjedaju na celo samo zato
§to su c¢lanovi obitelji. Isto se
moze re¢i i za kronizam -
zapoSljavanje prijatelja samo
zato $to su clanovi istog kluba
ili sl., bez razmisljanja o
njiihovoj strucnosti za obna-
Sanje odredenih funkcija, i to
se smatra lo§im, ali prepo-
ruka kompetentnih i stru¢nih
prijatelja za koje moZete sta-
viti ruku u vatru da ce pro-
fesionalno obaviti odredeni
posao mozZe povecati drus-
tveni kapital tvrtke i orga-
nizacijsku efikasnost.

Ipak, jedan dio strucnjaka
smatra da su nepotizam i kro-
nizam opcenito govoreci nee-
ticki, poslovno neefikasni,
nepravedni i losi za motivi-
ranost zaposlenika koji cesto
upadaju u cinizam, nemo¢ i
depresiju pred takvim pona-
Sanjima u svojim tvrtkama.

OKRETNA VRATA

v Nepotizam i kroni kapi-
talizam nisu samo obiljezje
Hrvatske, ima ih i u svijetu.
Mozete li navesti neke
primjere, u SAD-u, recimo?

- Povijest je prepuna nepo-
tizma, od politike do biznisa.
Adam Bellow u svojoj knjizi
“Pohvala nepotizmu”
(2003.), u kojoj se dotaknuo
fenomena nepotizma kroz
biologiju, antropologiju, po-

//

vijest i ekonomiju, navodi ka- :
ko je primjerice americka :
realnost druge industrijske :
revolucije premrezena i is-
punjena nepotizmom koji je
smatran gotovo normalnim !
kao i disanje. Nepotizam je :
bio dio socijalizacije, pogo- |
tovo vladajucih klasa, od oda- :
bira Skola, partnera za brak, '
klubova i sl. No, nepotizam je !
bio karakteristican i za ra- !
dnicku klasu, gdje su gene- :
racije americkih policajaca ili :
sindikalaca dolazile iz istih
obitelji. |
Bellow navodi primjer ame- :
rickog predsjednika Busha, !
koji je dobio izbore 2000. !
godine. Nakon dobivenih iz- :
bora imenovao je Michaela :
Powella, sina Colina Powella :
(drzavnog tajnika SAD-a), za |
predsjednika FEC-a (Federal- |
ne komisije za izbore). Elaine '
Chao, Zena senatora Mitcha !
McConella, postala je minis- :
trica rada; Eugene Scalia, sin |
suca Vrhovnog suda Antoni- |
na Scalie, postao je glavni !
odvjetnik u Ministarstvu ra- |
da. Elizabeth Cheney, kéi do- :
predsjednika Dicka Chene- :
yja, zajedno sa svojim supru-
gom dobila je vodece pozicije
u Uredu za upravljanje i bu-
dzZet. Dvadesetosmogodisnji :
sin senatora Storma Thur-
monda je, na zgrazanje dijela :
javnosti, postao glavni drzav- |
ni odvjetnik Juzne Karoline :
itd. i

v U optjecaju je i sintagma
“revolving doors”, politika
okretnih vrata. Sto nam o
tome moZete reci?

- Interesantan fenomen je isto :
tako onaj politike okretnih :
vrata (eng. revolving doors). :
Ve¢ generacije americkih !
predsjednika povezane su s
nekim od najmocnijih tvrtki :
danasnjice, kao §to je prim- :
jerice Goldman Sachs, iz koje :
mnogi vodedi ljudi postaju !
nositelji visokih pozicija vlas-
ti, od ministara financija do :
raznoraznih savjetnika i sli¢-
no. Huffington Post je spregu |
te tvrtke i americkih pred-
sjednika nazvao krilaticom |
“Government Sachs”. Politi- |
ka okretnih vrata je fenomen !
u kojemu poslovni ljudi ob- :
nasaju visoke funkcije u dr-
Zavi, a onda se vracaju natrag :
u svoje tvrtke. Revolving
doors isto oznacava pojam !
kada politicari odlaze u pri-
vatne tvrtke, nakon zavrSenih
mandata ili izgubljenih izbo-
ra, i onda se ponovno vracaju
u politiku jednom kada je !
njihova stranka na vlasti i/ili :
postaju lobisti za privatne tvr- :
tke. i
Problem okretnih vrata je |
nesto ¢ime se bavi i Europski !
parlament, ured europske !
pravobraniteljice i mnoge ne- :
vladine udruge, primjerice i !
zato $to je bivsi predsjednik |
Europske komisije Jose Ema-
nuel Barroso nedugo nakon !
obnasanja svoje funkcije po- :
stao zaposlenik Goldman Sa- '
chsa. S tim u vezi, prepo- :
rucujem da otvorite link ht- :
tps://corporateeuro- |
pe.org/revol-
ving-doors/2018/01/
will-2018-finally-bring-revol-
ving-doors-reform, gdje je in- :
teresantan ¢lanak kako se EU |
bori s politikom okretnih vra-
ta. (DJ.)m ‘



