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TRENINZI

Nasi intenzivni treninzi u trajanju od 3
dana predstavljaju multi-disciplinarni
sukus prakse i teorije dizajniranih kako
bi se poslovnim ljudima omogucilo
produbljivanje specificnih znanja i
viestina.

Treninzi iz postojece ponude mogu
posluziti kao baza za tzv. tailor-made
treninge, specijalno dizajnirane za
potrebe Vase kompanije. Treninzi se
odrzavaju na hrvatskom i engleskom
Jjeziku.

POSLOVNO ODLUCIVANJE

Sto je zajednicko napadu na Pearl
Harbour, propasti tvornice aluminija u
Obrovcu i velike americke tvrtke Enron?

Svi ovi dogadaji plod su pogresnog
odlucivanja. Bez obzira radilo se

o0 poslovnom. palitickom ili vojnom
odlucivanja, pogresna odluka u datom
trenutku moze imati dalekosezne
posljedice.

U danasnjem modernom menadzmentu
odluke se vrlo ¢esto donose u
kompleksnom i promjenjivarm okruzenju.
U takvom okruzenju situacije se
mijenjaju iznenada, dogadaji nemaju
zajednickog nazivnika i menadzment

je testo u situaciji da probleme ne
moze rijesiti postojecim strateskim

i operativnim odlukama. Vrlo cesto
uzroci problema se lose razumiju, Sto
organizacijsko odlucivanje cini ravnim
hazarderstvu.

Tradicionalna psihologija dugo je
smatrala da se ljudi kod donosenja
odluka ponasaju kao savrseno
racionalni akteri. Oni prikupljgju i
kombiniraju sve moguce informacije
kako bi odluka koju donose predstavljala
najbolie moguce rijesenje. Ovakav
model u literaturi zvan savrsena
racionalnost pri donosenju odluka,
nasao je svoju teoretsku potporu i u
klasicnoj ekonomiji. Medutim, moderna
teorija menadzmenta. pod utjecajem
prakticnog biznisa. otisla je korak dalje i
zapitala se:

Kako zaista donosimo poslovne
odluke, u ogranicenom vremenu,

sa ogranicenim informacijama i
nesigurnom poslovnom buducnoscu?

Cilj ovog treninga je dati odgovor na ovo
i ostala bitna pitanja odlucivanja. kao
na primjer:

Kako zaista odlucujerno?

Koje su najcesce greske u odlucivanju?
Zasto uopce grijesimo kod donosenja
odluka?

Kako ublaziti pogreske u odlucivanju?
Kako znati kada treba odustati od
ulaganja u projekte kaji isisavaju novac
iz tvrtke a ne donose dobit?

Zasto donosimo lose investicijske
odluke?

Kako poboljsati ostvarnje zacrtanih
poslovnih cilieva?

Trening je namijenjen srednjem i
visokom managementu. te svima
onima koji se sa odlukama suocavaju
gotovo svakodnevno, propitujuci se
ista ova pitanja na koja zelimo dati
odgovore.

MODULARNI TRENING
POSLOVNOG VOBENJA
(LEADERSHIP]

lako mozemo prepoznati dobrog

vodu kada ga vidimo. obictno je tesko
definirati sto ga cini dobrim vodom.
Ovaj trening poslovnog vodenja
inspiriran je americkim modelom
razvoja tzv. leadership competencies ili
sposobnosti poslovnog vodenja. Model
je nastao kao rezultat dugogodisnje
prakticne edukacije lidera, analize

vet postojecih modela razvoja u nizu
kompanija te teoretske analize vodecih
strucnjaka iz polja poslovnog vodenja.

Ucenje specificnin sposobnosti
poslovnog vodenja podijeljieno je u
par modula, koji predstavljgju sukus
potrebnih viestina, tehnika i znanja
za svakog lidera. Naravno, lideri ne
trebaju poznavati detaljno teme koje
se obraduju u pojedinim modulima,
ali moraju ih biti svjesni, kako bi znali
prepoznati viastite organizacijske
prednosti ili nedostatke u tim
podrucjima.

Uvod u svaki od modula sudionici
dobivaju na nasem jednodnevnom
seminaru iz poslovnog vodenja. Tada

se mogu odluciti koje sposobnosti
zele dublje usavrsiti, ovisno o
organizacijskim potrebama. Naravno.
uvodni dio nije obavezan, ako vec
znate Kagji bi modul odgovarao
potrebama Vase organizacije. Osim
toga. modularni treninzi se mogu
prilagoditi individualnim potrebama
svake kompanije.

Moduli poslovnog vodenja kaoje nudimo
su slijedeci:

1. kako voditi druge (komunikacija.
motivacija, utjecaj, moc, razvaj)

2. upravijanje sobom [(osobni rast.
ucenje, upravljanje stresom,
stvaranje radne atmosfere)

3. upravljanje resursima [rijesavanje
problema. izvrsenje zadataka.
upravljanje vremenom,
informacijom, materijalnim
resursimal

4. razvgj tima i grupe [viestine
potrebne za uspjesan rad tima.
odjela, poslovnice i sl.)

5. upravijanje promjenama (razvgj
kreativnosti, inovativnosti,
predvidanja)

Trening je namijenjen srednjem i
visokom menadzmentu, poduzetnicima
i ostalim profesionalnim osobama kaji
7ele produbiti svoje viestine vodenja
ljudi.



