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INTERVIJU

Irene Nygaardsvik, norveski poslovni ekspert u podrucju humanisticke ekonomije

Humanisticka ekonomija ili stvaranje
profita na human nacin

Moze li uopce tko u danasnjem globalnom svijetu, u kojem se
svake sekunde okrecu milijarde, vise misliti na ljudski nacin
pri stvaranju profita? Kako se uopée moze stvarati profit i

pri tom imati obzira prema ljudima i okolini u kojoj zivimo?
Odgovore na ta pitanja Poslovni savjetnik je nasao u razgovoru
s norveskim poslovnim ekspertom u podrucju humanisticke

Slusajte ljudsku stranu unutar
sebe, ucite od drugih, Citajte

0 novim nacinima poslovnog
razmisljanja i pronaéi ¢ete viastiti
put do novog nac¢ina humano
poslovnog razmisljanja.

skoro doktorica ekonomije Nyga-
ardsvik je radila kao revizor tijekom
4 godine u 35 razlicitih tvrtki. Ima
iskustvo rada 1 u projektantskim 1
oglasivackim kompanijama, a tre-
nutno se nalazi i u nekoliko odbora nor-
veskih tvrtki koje se bave proizvodnjom,
poput Bergen Energi i Jo Stremgren Com-
pany, ali 1 u kompanijama koje se bave
umjetno$éu i kulturom. Sudjeluje 1 u naci-
onalnom odboru razmisljanja za norvesko
ministarstvo vanjskih poslova.
[ Za pocetak vas molimo da
kratko objasnite nasim citateljima
sto je to uopée humanisticka
ekonomija o kojoj se najéesce ne
uci u tradicionalnim poslovnim
Skolama.

— Ukratko, to je ekonomski okvir koji
stavlja u prvi plan ljude i odrZivo poslova-
nje, a ne kapital. U mnogo slucajeva poslo-
vanje se odvija po principu — zaradi to vise
novca, zna¢i prema tradicionalnim princi-
pima ekonomije. Ako se poslovanje dobro

ekonomije, Irene Nygaardsvik.

vodi, novac dolazi kao povratni efekt u do-
bro vodenim sistemima u kojima se brine
za ljude 1 Zivot uopde.

[ Treba li se mijenjati takav
tradicionalni nacin razmisljanja o
ekonomiji (koji je najvise
fokusiran na profit) i zasto?

— Kao prvo, koncept vlasnika o mak-
simalizaciji profita, koji podrazumijeva do-
bivanje najvise moguceg od §to je moguce
manjeg je zapravo stvaranje bescjenja. Ono
se $iri na sve dijelove poslovanja stvarajuéi
borbu i sukob medu svim sudionicima koji
se trude dobiti najvise iz svega za njihovo
dobro 1 njihov fokus je na stvaranju vrijed-
nosti dok cjelina pati. Ja to nazivam klop-
kom bescjenja.

[# Iskljucuje li zbog toga
humanisticka ekonomija
automatski nacin koji zagovara
tradicionalna ekonomija?

— Ne, naprotiv. Dva modela ne is-
klju¢uju jedan drugog. Oni predstavljaju
razli¢ite perspektive o tome - kako voditi
poslovanje. U stvarnosti veéina businessa
ima elemente obaju sistema i oni djeluju
u isto vrijeme. No, zaposlenici koji rade
prema humanistickim principima Zesto
postanu frustrirani kad otkriju da je teska
maksimalizacija profita ona koja koristi
managerima.

(& Sto bi poslovni ljudi danasnjice
trebali uciniti kako bi
implementirali novi na¢in humano
poslovnog razmisljanja?

— Slusajte ljudsku stranu unutar sebe,
ucite od drugih, Citajte o novim nadini-
ma poslovnog razmisljanja i naéi éete svoj

- om

Trebao bi se posti¢ci medunarodni sporazum koji ¢ini
nezakonitim placanje s sredstvima stec¢enim preko korupcije.
Podupiranje korupcije trebalo bi postati krajnje rizicno za

vlasnike osnovanih kompanija.

vlastiti put do njega. Ako Cete se ponasati
mehanicki oko toga tesko Cete uspjeti jer se
radi viSe o dobivanju stava nego poslovnog
alata. U mnogim slu¢ajevima uspje$nih
poslovnih lidera ne radi se o ne¢emu §to
je implementirano u njih nego je to jedno-
stavno njihov put zbog onoga §to jesu kao
ljudi.

[I Moze li primjenjivanje
humanisticke ekonomije pri
poslovanju dati bolji imidz
poslovnom ¢ovjeku ili kompaniji
sto bi se pak neminovno odrazilo
na povecanje profita?

— Ako se ne primjeni na mehanicki
nacin, dobra reputacija ¢e doéi kao povrat-
ni efekt. No, ako se primjeni mehanicki,
hladno, malo ¢ée kad ulijevati povjerenje.
No, prije svega s humanisti¢kim stavom-
tvoj stav je bitniji od imidZa jer nekad se
moraju napraviti stvari koje formiranju ne-
gativan imidz, ali su vaznije od toga.

[{ Hrvatska je kao mlada
demokracija brzo pogodena s
divljim kapitalizmom tijekom
devedesetih godina. Koja je uloga
danasnje moderne drzave u
poslovanju?

— Uloga moderne drzave u poslova-
nju je da ga ¢ini slobodnim od korupcije.
Moje je misljenje da bi se trebao postici
medunarodni sporazum koji ¢ini nezako-
nitim plaéanje s sredstvima ste¢enim preko
korupcije. Podupiranje korupcije trebalo bi
postati krajnje rizi¢no za vlasnike osnova-
nih kompanija.

[ Koja je vasa poruka poslovnim
ljudima nove generacije?

— Trebamo stvoriti ekonomsko raz-
misljanje temeljeno na radosti i Zivahnosti
viSe nego na zastraSivanju i turobnosti koji
su proizvod tradicionalnog ekonomskog
razmisljanja.

Razgovarao: Goran Jungyirth
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