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Prije éetiri godine jedna prestizna skandinavska poslovna skela odrZala je studentsku
konferenciju i anketirala studente o tome $to je najbitnije za dobrog lidera. Od svih oso-
bina, moralnost je bila na zadnjem mjestu. Te iste godine odrzana je prestizna konferen-
cija Ekonomskog Foruma u Davosu, gdje su zakljuéci bili upravo suprotni — ekonomskoj
realnosti nedostaju moralni lideri. Bila sam 3okirana rezultatima te ankete i ¢injenicom da
maji kolege studenti smatraju moralnost nebitnom za lidera. Medutim, veci Sok bila mi je
¢injenica da profesori, koji su iskoristili rezultate za objavljivanje stru¢nog ¢lanka, nisu sma-
trali alarmantnim takve stavove bududih poslovnih lidera.

Znanstvena istrazivanja rekla bi da je razlog takvih stavova kod studenata poslovnih
3kola njihovo neiskustvo ili naprosto sklonost takvom sumnjivom moralnom ponasanju.
Medutim, zanemarujemo ¢injenicu da jo3 uvijek mnogi predavaci smatraju da se eticnost
ne moze i ne treba uditi u poslovnim skolama. Za njih, moral se uéi u tradicionalnim mjes-
tima socijalizacije, kao 3to su roditeljskom dom, crkva, prijatelji i to je doveljno. Medutim,
da li je to zaista tako?

Priznati ameri¢ki struénjak za poslovno vodenje Warren Bennis, rekao je da je smisao
vodenja sposobnost slobodnog i potpunog izraZaja pojedinca. Ono $to je potrebno je vise
Mi nego Ja orijentiranih lidera. Nadalje, mnoga sveucilista, ukljucujuci i ona najprestiznija
tzv. Ivy League sveudilista, stvaraju uskogrudne specijaliste koji su carobnjaci za stvaranje
novca zato sto su nauceni kako raditi stvari umjesto kako biti.

Vrijednosti koje promice moderno zapadno obrazovanje, (ukljucujudi i poslovno)
temelje se na znanstvenim i filozofskim dostignucima 18 i 19. stoljeca koja su zagovarala:
racionalnost (mislim, dakle jesam), maksimizaciju vlastitog interesa (temelj danasnjih eko-
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jane rezultate.

Ono 5to je potrebno za obrazovanje prosvijecenih lidera je promjena obrazovne para-
digme, ne samo u poslovnim skolama nego u cijeloj akademskoj zajednici. Miljenja sam
da obrazovanje ne treba razvijati poslovnog, politickog ili bilo kakvog drugog lidera nego
prije svega ljudsko bice od integriteta. Biti lider je samo uloga, kao $to je to biti racunovoda,
roditelj, ljubavnik. Sve te uloge zrace iz jednog centra, budisti bi ga nazvali priroda Bude u
svima nama, centru temeljnih vrijednosti koje posjedujemo i trebamo njegovati.

Integritet se gradi prihvacanjem sebe ne kao racionalnih nego stvarnih ljudskih bica,
sastavljenih od promisljanja i osjecaja, koji su jednako vazni u nasim Zivotima. Razvoj in-
tegriteta ne podrazumijeva memoriranje bezbroj teorija iz razli¢itih podruéja. Teorije su in-
telektualni alati koji trebaju biti nadopunjeni naséom sposobnoi¢u osjecanja. Takav balans
razmisljanja i osjecaja trebao bi biti inkorporiran u akademski svijet i iskoriéten za razvoj
empatije i svjesnosti o posljedicama djela koje éinimo.

Kao znanstvenik iz podrucja ekonomije, voljela bih da poslovne kole po¢nu orga-
nizirati duhovne seminare, gdje bi poslovni lideri govorili studentima o unutarnjim dile-
mama sa kojima se suocavaju u tijeku svoje karijere. Voljela bih da poslovne skole potic¢u
studente ne samo da 3alju novac u siromasne africke zemlje, nego da ih poti¢u da provedu
jedan semester, koji bi im se priznao kao dio skolskog programa, u dobroveljnom radu
na takvim podrudjima. (Uostalom, i ne moramo ici tako daleko. Siromastvo je prisutno i u
nasim maticnim zemljama.) Na kraju, voljela bih da nas poslovne $kolu inspiriraju javnim
tribinama sa prosvijecenim liderima danasnjice. Pod njima mislim na sve one ljude koji
vide ovaj prekrasni planet kao mjesto nesebi¢nosti umjesto sebi¢nosti, suradnje umjesto
konkurencije i tolerancije umjesto agresije.



